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12| Inkomstenverdeling vennoten
Welke manieren bestaan er om kosten en inkomsten te verdelen in de praktijk?
[bookmark: _GoBack]Samenwerken moet op financieel vlak haalbaar zijn en een meerwaarde opleveren, anders begint u er best niet aan. Voor u echter effectief de samenwerking opstart, moet u ook goed nadenken over de feitelijke organisatie van de kosten en inkomsten van uw associatie. Geld is namelijk in samenwerkingsverbanden vaak een bron van problemen. Goede afspraken maken goede vrienden, dit is op financieel vlak niet anders. Afhankelijk van in welk type samenwerking u werkt, beschikt u over verschillende methoden om de inkomsten en/of kosten te verdelen. 
Kostenverdeling

In een kostendeling zijn de kosten zoals huur, ICT en variabele kosten zoals elektriciteit direct of indirect van aard. 

Hier bestaan verschillende verdeelsleutels voor.
· Gelijke delen
Elke vennoot draagt evenveel bij omdat men ervan uitgaat evenveel nut te halen uit de kostendeling.
· Omzet
De bijdrage wordt gelinkt aan de erelonen of de omzet die de verschillende associés boeken. Wie meer verdient, draagt meer bij.
· Gebruik
De verdeling gebeurt volgens het effectieve gebruik door de associés van de middelen in de associatie. 




Inkomstenverdeling

Bij geïntegreerde samenwerkingsverbanden spreken we van drie vormen van inkomen: courant inkomen, winstverdeling en materiële voordelen. Deze kunnen op verschillende manieren worden verdeeld. 
· Courant inkomen 
De som die de associés maandelijks opnemen om te voorzien in hun levensonderhoud. 
Dit wordt verdeeld volgens ofwel:
· Een gelijke vaste maandelijkse som
· Eigen prestaties (vb. aantal gepresteerde erelonen)

· Winstdeling
Wat overblijft na de verrekening van interesten en de bezoldigingen, is de eigenlijke winst. Deze kan verdeeld worden volgens:
· Formulesysteem: aan de hand van vaststaande berekeningswijzen. Hierbij kan men zowel de harde cijfers (bv. aantal gewerkte uren) in rekening brengen, als de aanbreng van cliënteel. 
· Anciënniteitssysteem: associés krijgen punten volgens hun anciënniteit. De winst wordt gedeeld door het totale aantal punten en elke associé krijgt evenveel delen als hij punten heeft. Hoe meer ervaring in de praktijk, hoe meer die wordt beloond door een groter aandeel in de winst.
· Evaluatiesysteem: elke jaar krijgen de associés een beoordeling en op basis hiervan wordt de winst verdeeld. Hoe meer prestaties een associé verricht, hoe groter het aandeel.

· Materiële voordelen
Dit gaat over voordelen als auto’s, onkostenvergoeding en groepsverzekering, die in het kader van een rechtspersoon (para)fiscale voordelen opleveren. Uiteraard kunnen dergelijke voordelen aanleiding geven tot conflicten onder de associés. Een transparante omgang met deze voordelen is onontbeerlijk. De systemen zijn:
· Voorkeur aan materiële voordelen om de fiscale voordelen te benutten.
· Beperkt pakket van voordelen met een duidelijke enveloppe (vaste som).
· Enkel vergoeden in geld. Elk zorgt voor zijn persoonlijke beroepskosten.






Tips & tricks

· Becijfer voor u beslist om te associëren de financiële haalbaarheid van de gewenste samenwerking. Samenwerken betekent niet automatisch een dubbel inkomen. 
· Raadpleeg uw boekhouder, accountant of bedrijfsrevisor. Hij of zij kan u het beste bijstaan bij de vraag of samenwerken voor u een financiële meerwaarde kan opleveren en kan advies geven over een optimale inkomstenverdeling.
· Maak geld geen voorwerp van discussie, maar kies van in het begin voor een systeem dat net een praktische oplossing biedt en waar iedereen achter staat.
· Hou afspraken over de kosten- en inkomstenverdeling objectief en ondubbelzinnig.
· Probeer ervaring/reputatie enerzijds en inzet/werkkracht anderzijds niet over dezelfde kam te scheren.
· Moedig de ondernemersdynamiek aan via een aangepaste inkomstenverwerving en binnen de grenzen van de beroepsethiek. 
· Voorkom interne competitie en het vergelijken van individuele bijdragen.
· De fiches over verloning geven u meer informatie over de vergoeding van zelfstandige medewerkers en werknemers. 


Directe kosten
Toe te wijzen aan 1 associé


 Telefoongesprekken


 Verbruik papier


Indirecte kosten
Moeten verdeeld worden


 Huur


 Personeel 


 Water

 Verbruik medisch materiaal
 Infrastructuur (printer, wc-papier, koffiemachine, ...)
 Elektriciteit
 ICT
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